
Musei Nazionali di Genova - DRM
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

€ 31.000.818,52
+ Residui attivi iniziali € 2.148.238,61. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Fondo di cassa iniziale

- Residui passivi iniziali € 6.062.115,75. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio € 23.537.648,99

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale . . . . . . . . . . . . . . . € 27.086.941,38
+ Entrate già accertate nell'esercizio € 12.109.200,77. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Uscite già impegnate nell'esercizio € 15.658.493,16. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
+/- Variazione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio € 0,00. . . . . . 
+/- Variazione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio € 0,00. . . . . 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 da applicare al bilancio dell'anno 2026 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . € 23.457.648,99

+ Entrate presunte per il restante periodo € 820.000,00. . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Uscite presunte per il restante periodo € 900.000,00. . . . . . . . . . . . . . . . . . 
+/- Variazione dei residui attivi, presunte per il restante periodo € 0,00. . . . . 
+/- Variazione dei residui passivi, presunte per il restante periodo € 0,00. . . . . 

ESERCIZIO 2025
Via  Balbi  10 - 16100 GENOVA (GE)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2026 risulta così prevista :
Parte vincolata
al Trattamento di fine rapporto € 0,00
ai Fondi per rischi ed oneri € 0,00

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

€. 0,00. . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . 
al Fondo ripristino investimenti € 0,00
per i seguenti altri vincoli € 22.191.927,11. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1.03.02.09.009D) Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, storico ed artistico - DRM €. 450.000,00
2.02.01.10.999D) Acquisto Beni immobili di valore culturale, storico ed artistico n.a.c. - DRM €. 7.990,00
2.02.03.06.001/A) Restauro Galleria degli specchi Palazzo Reale Genova - MN GE €. 50.039,97
2.02.03.06.001/D) Palazzo Reale, ala Vico Pace, FIn L 232/2016. Circ. DGBI 33/2018 - MN GE €. 587.172,71
2.02.03.06.001/D2) Palazzo Reale, prevenzione rischio sismico, FIn L 232/2016. Circ. DGBI 33/2018 - MN GE €. 150.000,00
2.02.03.06.001/G1) Messa in sicurezza Palazzo Raggio - MN GE €. 632.347,43
2.02.03.06.001/L) Palazzo Reale, ala Vico Pace, FIn L 190/2014. Circ. DGBI 57-58/2019 - MN GE €. 1.000.000,00
2.02.03.06.001/O) Palazzo Reale, ala Vico Pace, FIn L 205/2017. Circ. DGBI 29/2019 - MN GE €. 565.727,14
2.02.03.06.001/O2) Palazzo Reale, miglioramento accessibilità, FIn L 205/2017. Circ. DGBI 29/2019 - MN GE €. 225.270,02
2.02.03.06.001/O3) PAL GE investimenti da MIC - L. 205/2017 co. 1072 - Adeguamnento caldaia - MN GE €. 515.117,28
2.02.03.06.001/P) GNPS Revisione dei percorsi museali, allestimenti , impianti L. 190 AAFF 2021 - 2023 - MN GE €. 4.834,44
2.02.03.06.001/Q) PAL GE riorganizzazione dell’accesso dal €. 764.740,28



piano terra e dal cortile L. 190 AAFF 2021 - 2023 - MN GE
2.02.03.06.001/R) PAL GE restauro e rifunzionalizzazione "magazzini del sale" L. 190 AAFF 2021 - 2023 - MN GE €. 2.538.657,69
2.02.03.06.001/S) PAL GE riqualificazione abitativi e commerciali L. 190 AAFF 2022 - 2024 CUP F38C22000130001 - MN GE €. 12.068,51
2.02.03.06.001/T) GNPS restauro scalone L. 190 AAFF 2022 - 2024 CUP F39D22000480001 - MN GE €. 300.000,00
2.02.03.06.001/U) PAL GE - PNRR - miglioramento dell’efficienza energetica e alla progressiva riduzione dei costi di gestione della sede di Palazzo Reale - MN GE

€. 80.000,00

2.02.03.06.001/V) PAL GE restauro e rifunzionalizzazione "magazzini del sale" L. 190 AAFF 2025 - CUP F39D24001850001 _MN GE
€. 620.000,00

2.02.03.06.001/Z) PAL GE Palazzo Spinola L. 190 AAFF 2025 - CUP F39D24001840001 MN GE €. 192.387,20
2.02.03.06.001/1A) L. 205/2017 - Area Archeologica di Luni. Manutenzione straordinaria copertura Basilica Cristiana. ANNO 2024 CUP F96J18000450001

€. 181.400,00

2.02.03.06.001/1A2) L. 205/2017 - Area Archeologica di Luni. Manutenzione straordinaria copertura Basilica Cristiana. ANNO 2025 CUP F96J18000450001
€. 200.000,00

2.02.03.06.001/1B) L. 205/2017 - Area Archeologica di Luni. Manutenzione straordinaria copertura Basilica Cristiana. ANNO 2023 CUP F96J18000450001
€. 4.264,35

2.02.03.06.001/1C) L. 205/2017 - Forte Santa TeclaCompletamento dell`intervento di restauro e rifunzionalizzazione per destinare il forte a museo e centro di alta formazione musicale. ANNO 2024 CUP F26J18000260001
€. 154.491,95

2.02.03.06.001/1C2) L. 205/2017 - Forte Santa TeclaCompletamento dell`intervento di restauro e rifunzionalizzazione per destinare il forte a museo e centro di alta formazione musicale. ANNO 2025 CUP F26J18000260001
€. 300.000,00

2.02.03.06.001/1D) L. 205/2017 - Forte Santa TeclaCompletamento dell`intervento di restauro e rifunzionalizzazione per destinare il forte a museo e centro di alta formazione musicale. ANNO 2023 CUP F26J18000260001
€. 36.165,18

2.02.03.06.001/1E) L. 205/2017 - FORTEZZA FIRMAFEDE Miglioramento dei percorsi di accesso mediante lavori sulle pavimentazioni e interventi di eliminazione delle barriere all`interno del percorso del Museo delle Fortificazioni. ANNO 2024 CUP F76J18000190001

€. 100.000,00

2.02.03.06.001/1F) L. 205/2017 - FORTEZZA FIRMAFEDE Miglioramento dei percorsi di accesso mediante lavori sulle pavimentazioni e interventi di eliminazione delle barriere all`interno del percorso del Museo delle Fortificazioni. ANNO 2023 CUP F76J18000190001

€. 56.387,63

2.02.03.06.001/1G) L. 205/2017 - FORTEZZA FIRMAFEDE Verifica sismica e progetto di miglioramento. ANNO 2022 CUP F76J18000180001
€. 27.209,92

2.02.03.06.001/1H) L. 205/2017 - CASTELLO DI SAN TERENZO Verifica sismica e progetto di miglioramento. ANNO 2022 CUP F56J18000150001
€. 30.000,00

2.02.03.06.001/1I) L. 205/2017 - FORTEZZA DI CASTRUCCIO CASTRACANI Verifica sismica e progetto di miglioramento. ANNO 2022 CUP F76J18000170001
€. 9.256,06

2.02.03.06.001/1L) L. 205/2017 - Villa Romana del Varignano Vecchio. Intervento di messa in sicurezza, impianti e realizzazione di allestimento Museale. ANNO 2023 CUP F26J18000250001
€. 43.501,82

2.02.03.06.001/2A) L. 190/2014 - Museo archeologico nazionale di Chiavari Restauro, adeguamento funzionale e allestimento €. 324.648,86



museo. ANNO 2020 CUP F23G18000370001
2.02.03.06.001/2B) L. 190/2014 - Fortezza Firmafede Completamento delle opere di prevenzione incendi. ANNO 2022 CUP F75F21001520001

€. 51.249,65

2.02.03.06.001/2E) L. 190/2014 - Forte San Giovanni Interventi di messa in sicurezza strutturaANNO 2023 CUP F55F21001170001 €. 6.417,22
2.02.03.06.001/2F) L. 190/2014 - Forte San Giovanni Lavori edili, impiantistici e finiture funzionali ad allestimento Museale. ANNO 2024 CUP F59D22000350001

€. 245.377,43

2.02.03.06.001/2G) L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia Interventi di riqualificazipone area ex ENEL e nuova tettoia ANNO 2022 CUP F35F21001360001
€. 2.712,50

2.02.03.06.001/2H) L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia Interventi di riqualificazipone area ex ENEL e nuova tettoiaANNO 2023 CUP F35F21001360001
€. 1.023.177,83

2.02.03.06.001/2I) L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia Prosecuzione lavori area ex ENEL e scavo archeologico. ANNO 2024 CUP F39D22000470001
€. 852.882,45

2.02.03.06.001/2L) L. 190/2014 - Villa Romana del Varignano Vecchio Restauro di strutture murarie e prosecuzione regimazione acqueANNO 2023 CUP F29D22000310001
€. 39.316,03

2.02.03.06.001/2M) L. 190/2014 - Villa Romana del Varignano Vecchio Restauro di strutture murarie e prosecuzione regimazione acqueANNO 2024 CUP F29D22000310001
€. 270.808,06

2.02.03.06.001/2N) L. 190/2014 - Fortezza di Sarzanello Completamento del restauro e messa in sicurezza del rivellinoANNO 2023 CUP F79D22000330001
€. 264.642,20

2.02.03.06.001/2O) L. 190/2014 -  Fortezza di Sarzanello Completamento del restauro e messa in sicurezza del rivellino ANNO 2024 CUP F79D22000330001
€. 486.925,00

2.02.03.06.001/2P) L. 190/2014 - Museo Preistorico dei Balzi Rossi Consolidamento statico del Museo "Nuovo" e della passerella, e completamento lavori Museo Vecchio ANNO 2023 CUP F39D22000460001
€. 7.046,23

2.02.03.06.001/2Q) L. 190/2014 - Museo Preistorico dei Balzi Rossi Consolidamento statico del Museo "Nuovo" e della passerella, e completamento lavori Museo Vecchio ANNO 2024 CUP F39D22000460001
€. 135.787,56

2.02.03.06.001/2R) L. 190/2014 - Museo dell`Arte Vetraria Altarese Restauro dell`edificio. ANNO 2024 CUP F89D22000750001 €. 34,38
2.02.03.06.001/2S) L. 190/2014 - Castello di San Terenzo Lavori di restauro e valorizzazione degli spalti e delle torri. ANNO 2024 CUP F59D22000360001

€. 200.000,00

2.02.03.06.001/2T) L. 190/2014 - Forte di Santa Tecla Completamento lavori piano primo. ANNO 2024 CUP F29D22000320001 €. 574.145,74
2.02.03.06.001/2U) L. 190/2014 (ANNO 2025)_Balzi Rossi_ CUP F39D24001830001_Sostituzione passerella metallica sopra la ferrovia e realizzazione nuovi percorsi di visita_

€. 902.160,15

2.02.03.06.001/2V) L. 190/2014 (ANNO 2025)_Ventimiglia Luni e Portovenere_ CUP F52F24000530001_Manutenzione strutture archeologiche emergenti
€. 4.915,77

2.02.03.06.001/2Z)  L. 190/2014 (ANNO 2025)_SAN GIOVANNI_ CUP F59D24001290001_Intervento di restauro comprendenti: miglioramento sismico, interventi di manutenzione programmata, allestimento spazio espositivo, adeguamento impiantistico e realizzazione infrastruttura fognaria

€. 457.128,08

2.02.03.06.001/4A) Piano Strategico “Grandi Progetti Beni Culturali” - Sistema Fortificato Sarzana CUP F79D22000810001 €. 1.764.011,95
2.02.03.06.001/4B) Piano Strategico Grandi Progetti beni Culturali - Completamento Casa dei Cantautori CUP F38C24000060001

€. 3.000.000,00



2.02.03.06.001/5A) L. 232/2016 - Museo archeologico di Luni ANNO 2017-2018 CUP F94B18000300001 €. 4.644,28
2.02.03.06.001/5B) L. 232/2016 - Museo archeologico di Luni, spostamento sede nel Casale Gropallo e demolizione vecchia sede. ANNO 2019 CUP F94B18000300001

€. 99.919,22

2.02.03.06.001/5C) L. 232/2016 - Castello di San Terenzo. ANNO 2022 CUP F55F18000260001 €. 71.452,00
2.02.03.06.001/5D) L. 232/2016 - Forte San Giovanni. ANNO 2022 CUP F85F18002420001 €. 15,97
2.02.03.06.001/I) GNPS - Interventi climatizzazione aree museali - L. 190/2015 - DM 04/06/2019 - MN GE €. 30.850,40
2.02.03.06.001/M) PAL GE Adempimenti sicurezza antincendio DM 467/2018  - MN GE €. 7.361,27
2.02.03.06.001/N) GNPS Adempimenti sicurezza antincendio DM 467/2018  - MN GE €. 21.219,08
2.02.03.06.001/N2) PALGE L. 190/2014 AF 2022-2024 - Interventi efficentamento energetico + CPI - CUP F34E22000090001 - MN GE €. 1.499.732,22
2.02.01.10.002) acquisto beni di valore storico, artistico.. - MN GE €. 4.000,00
2.02.03.06.001/H) ART BONUS - MN GE €. 316,00

Totale parte vincolata . . . . . . . . . € 22.191.927,11Parte disponibile
Avanzo 2025 utilizzato per il pareggo di bilancio 2026 € 1.218.520,80

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2026 € 47.201,08

Totale Risultato di amministrazione presunto . . . . . . . . . . . . . . . . € 23.457.648,99
Totale parte disponibile . . . . . . . . . . . € 1.265.721,88

Data di Stampa: 15/12/2025


